


提高上市公司质量是党中央、国务院从战略全局高度作出的重
大决策部署，是资本市场高质量发展的基础。作为连接上市公司
与资本市场之间的中枢，董事会秘书的价值愈发凸显，公司内外
部对董秘的要求也越来越高。

“上市公司董秘高阶研学班”是由中国上市公司协会与中财龙马教
育联合打造的高端培训项目，课程体系涵盖宏观战略、企业管
理、资本运作、财务分析、科技前瞻五大模块，旨在帮助董秘开
阔视野、升级思维、聚焦履职、精修专业、提高素养，为全面提升
董秘综合能力，建设高质量董秘队伍提供权威平台。

在全面注册制的资本市场新生态下，一名优秀的董秘除了具备
精湛的专业知识和良好的职业素养外，还需要进一步开阔宏观
视野、系统性升级管理思维、全方位提高履职能力，董秘综合
实力的跃升已成为职业进阶的必备要素。



当前，新一轮科技革命和产业革命全面展开，世界百年未有之大变局加速演进，

企业战略如何顺势迭代重塑？做为上市公司董秘，战略思维的培养尤为关键。

董秘高阶能力

战略洞察者 资本运作者 底线守关者

面对资本市场的新生态，董秘需要做一个战略洞察者：提升格局和视

角，像董事长一样观察和思考，对外及时捕捉市场的机会；对内不断完

善公司治理结构，提升企业管理水平，持续推动公司业务增长！

战略洞察者

资本运作者

底线守关者
董秘介于监管机构、董事会、管理层、股东等一系列关系之中，身为坚守者，坚持原

则，守护法规，是董秘必须遵守的底线。特别是在当前的政策环境中，提高上市公司

质量成为资本市场深化改革的重点任务，董秘需要担当起上市公司合规守护官。

上市公司董秘不只是要把好信息披露的关，也要把好合法合规的关，坚

持底线思维、风险思维、稳健思维，健全上市公司法人治理结构和重大

事项决策机制，在业务层面指导和监督公司运营规范化运作。

对于董秘来说，财务与金融是最重要的工作领域，复合型的知识结构是上市公司董秘

需要具备的重要能力：财务管理、财务分析、税收、金融、并购重组、投融资等。

董秘还是连接企业和资本市场的桥梁，全流程的资本运作能力越来越成为董秘的核

心能力：项目前期董秘是策划者，要对资本运作项目进行规划和策划；项目运作过程

中，董秘是组织者，通过整合资源，协调公司内部与中介机构的沟通和连接；项目发行

过程中，董秘又成为执行者，只有了解本公司的产业和发展战略的董秘，才能在发行

过程中做好与监管机构、中介机构和投资者的沟通，高质高效地完成项目发行工作。



深度剖析国内外宏观经济和商业环境，帮助董秘洞悉
经济走势和行业前沿，开阔视野与格局，跳出服务和
事务的层面，学会像董事长一样进行战略性思考!

开阔格局 升级思维
课程聚焦董秘的核心职责，从宏观视野、资本运作、
企业管理、财务分析等维度，让董秘内外兼修，帮助
董秘提升专业素质与履职能力，彰显自身价值。

聚焦履职 能力跃升 

聚焦境内外资本市场前沿动态和发展趋势，重点实操
策略，复盘典型案例，融合现场教学，全面提升实战
技能，助力董秘知行合一，提升职业竞争力。

实战为先 知行合一
邀请政商名家、著名学者对当前热门话题进行专题分
析和探讨，组织同业精英进行经验分享与话题研讨，
深入标杆企业研学考察，多元赋能董秘成长。

同业交流 多元赋能

课程价值

课程体系

上市公司
董秘高阶研学班

宏观经济
模块

资本运作
模块财务分析

模块

科技前瞻
模块

企业管理
模块



第一模块：宏观经济

无论是作为外部沟通还是内部协调的重要枢纽，无论是与资本市场相关的法律法规

还是金融、投资、管理等工作，都离不开宽阔的财务视野和深入的财务理解。本模

块通过对财务分析能力的训练，提高董秘财务管理能力和财务分析决策能力。

第三模块：财务分析

当今世界正经历百年未有之大变局。全球变局下中国经济遭遇需

求收缩、供给冲击和预期转弱三重压力，叠加俄乌冲突、西方主

要经济体大幅加息等不利因素，挑战巨大。面向2023年及中长期

的发展目标，如何才能走好新征程？有哪些创新需要突破？

全球政治经济形势
变化新挑战

上市公司企业
资金管理与风险防范

打造价值型财务
管理模式

中国宏观经济新形势
与政策发展新格局

中美关系的
挑战与机遇

基于财务报表分析的
经营管理决策

如何像企业家一样思考，引领企业的高质量发展？运用

科学思维，洞悉基本规律，融汇掌握多元、动态等思维

方式，直抵企业家经营、管理用人之道的精髓所在，从

战略和战术层面寻找有利于企业发展的更多机遇。 

第二模块：企业管理

管理的
用人之道

企业家的
经营之道

科学的
思维方法

课程设置



第四模块：资本运作

资本市场全面注册制改革已正式推行，作为一名优秀董秘，拥有丰富的资本运作经验和出色的资本运作能力，

在关键时刻辨清产融结合发展趋势、做好企业投融资策略与价值分析，必将在上市公司和董秘群体中脱颖而出。

企业估值
与投资策略

企业融资策略
与价值投资

产融结合发展趋势
及实战案例分析

ChatGPT横空出世，成为了搅动人工智能领域风云的新势力。

科技正在以加速度的方式重塑全球产业结构，

科技从来没有像今天这样深刻影响着国家、企业、个人的前途和命运。

科技时代的企业高管，更需要主动融入新一轮的科技革命与产业变革。

让我们一同踏入阿里集团的AI殿堂，感受数字驱动下的创新风暴。

与顶尖科技团队交流，领略未来的无限可能，

这将是一次改变视野、拓展思维的旅程，

加入我们，一起畅想未来，共创辉煌！

第五模块：科技前瞻



姚洋

荣获2008、2014年孙冶方经济科学奖、第一届和第二届浦山
国际经济学奖（2008年、2010年）、第二届张培刚发展经济学
奖，2016年教育部长江学者特聘教授，“金融40人”和“中国经
济50人”论坛成员。

经济学博士
北京大学国家发展研究院院长

李家祥

从军至中将、从政至正部、从商做出当年最大市值的航空公司，
对企业管理有深厚的经验和独到的视点，被国内外诸多权威机构
授予“蒙代尔世界管理人金奖”、“亚洲品牌创新十大杰出人物”、
“中华十大经济英才”等二十多项殊荣。

中央环保督察组组长、中国民用航空总局原局长、
中国国际航空股份有限公司原董事长

谢贵荣

兼任中央党校、北京大学、清华大学、上海交通大学、北京交通大
学等著名高校工商管理兼职教授。著有《跨国公司并购境内上市
公司绩效研究》、编著《财务诊断》、《会计报表阅读技巧》、《资
本运营的奥秘》、《出口货物退免税操作实务》、参编《新税法总
览总释》等。

中央财经大学会计与财务研究中心
财务管理研究部副主任

专家师资

张喜芳

曾任国家电网金融部副主任，国网资产管理公司副总，英大集团
副总，国网英大财险总经理，英大保险资管董事长。中国金融四
十人论坛（CF40）理事。曾兼任广发银行、渤海银行、英大人寿、
湘财证券、英大基金、中债信用增进、上海环境能源交易所、天
津海河产业投资基金等机构董事。兼清华大学五道口金融学院
业界导师。

泛海投资集团首席合伙人、
中国民生信托有限公司原董事长



课程信息

中上协创办于2012年，是依据《中华人民共和国证券法》和《社会团体登记管理条例》等相关规定成立的，由上市公司及
相关机构等，以资本市场统一规范为纽带，维护会员合法权益而结成的全国性自律组织，是非营利性的社会团体法人。中国
证监会为其业务主管部门。

中上协以“服务、自律、规范、提高”为基本职责，致力于促进提高上市公司质量，促进完善上市公司治理，推动建立良好的
公司文化，竭诚打造上市公司高端服务平台，进而促进提高整个资本市场的质量。

协会致力于打造集“自律管理、精准服务、互学互鉴”三合一的上市公司培训体系：及时传导最新法律政策、权威打造核心岗
位全覆盖品牌项目、搭建互学互鉴面授课程，并前移提高上市公司质量至拟上市企业培训。

2023年9月6日-8日
北京

课程时间

中上协会员单位：12000元/期
非会员单位：15000元/期

学习费用

报名请登录中国上市公司协会官网（www.capco.org.cn）

培训学苑                 面授课程                上市公司董秘高阶研学班（第二期）

报名方式

中财龙马学院是由中财龙马公益基金会发起成立的高端教育管理与运营机构，以教育培训、管理咨询、教育投资运营平台为
主要业务。

中财龙马学院依托中央财经大学的资源优势和品牌优势，携手宾夕法尼亚大学沃顿商学院、中国科学院等海内外知名高校和
研究机构，推出了企业家高端培训课程诸多项目，凝聚了上市公司实控人、企业高管、民营企业家、金融机构和投资机构高
管等数千位学员，涵盖多个行业领域，在业界颇具品牌影响力。

中财龙马学院秉承“与智者同行，与善者为伍”的办学宗旨，致力于成为一家专业化、特色化、国际化的创新型商学院。

王老师 010-88009686联系人： 吴老师 010-88009720

上市公司董事会秘书及其他高级管理人员

课程对象


