附件：

关于倡导独立董事、监事会最佳实践

工作方案（摘要）
一、工作背景和目标
（一）背景
独立董事和监事会制度是我国上市公司治理实践的重要特色之一。经过22年的持续发展，我国上市公司已成为我国经济增长和转型的中坚力量，在国民经济各领域、行业发挥着重要的战略影响力。随着多层次资本市场体系逐步形成，上市公司结构不断健全，基本覆盖了不同规模、类型、控制性质的企业，形成了各具特色的公司治理模式，尤其是以独立董事和监事会制度所代表的制衡机制探索，以董事会秘书为代表的公司治理专业化建设，积累了许多行之有效的实践经验，但也存在“形似神不至”问题，或者认识不到位的问题。因此，发挥自律组织的作用，宣传、普及、推广独立董事、监事会最佳实践，促进董事会秘书专业化发展的最新实践，是促进我国上市公司治理成熟和完善的重要方式之一。

根据证监会领导的指示和要求，在上市部的统一部署和指导下，上市公司协会制订《关于倡导独立董事、监事会最佳实践工作方案》（以下简称工作方案）。
（二）工作目标
1、总结上市公司独立董事、监事会运作经验，征集最佳实践和行之有效的做法，形成典型示范；

2、通过培训、交流、研讨，宣传、导向、普及独立董事、监事会制度及其最佳实践，促进董事会秘书专业化发展的最新实践；

3、通过深入调查研究，收集、梳理和分析独立董事、监事会制度在立法和实践中的不足之处，形成政策建议；

4、探索发挥政府监管、市场自律、公司自治的积极作用，提高公司治理的实践性、适应性和协调性，针对不同规模、类型、控股性质的特点，倡导公司治理最佳实践分类指引。
二、工作方案
工作方案分为征集最佳实践、交流研讨工作、培训传导工作、调查研究工作和总结最佳实践五个模块，具体安排如下：   
1、征集最佳实践

通过向上市公司及其高级管理人员、专家学者、机构和公众投资者，征集独立董事、监事（监事会）工作的实践案例、经验体会、研究成果和理论探索，分别设置不同的评选标准。

征集方式：拟通过公开征集（中上协网站等渠道）、证券系统征集（证监会上市公司监管部、交易所、证监局、各地方上市公司协会）等方式进行广泛征集。

实现方式：拟以媒体为平台的独立董事、监事圆桌会议等形式进行征集发动、专家点评，并设置优秀奖项。
2、交流研讨工作

（1）发起召集上市公司独立董事座谈会，邀请境内外著名专家级独立董事交流任职体会和建议；

（2）组织召开上市公司监事会经验交流和研修班，邀请不同层次、来源的监事交流经验，研讨工作方法；

（3）在上市部的指导协调下，组织部分证监会发行审核委委员、并购重组审核委委员，就发挥独立董事、监事会作用进行座谈。

3、培训传导工作

中国证监会与上市公司协会联合举办“上市公司独立董事最佳实践研修班”、“上市公司监事（监事会）最佳实践研修班”、“上市公司高级管理人员防控内幕交易研修”。研修班创新教学方式，以普及基本行为准则为主线，以倡导最佳实践为内容，开展互动式、交流式、引导式培训传导工作，研修课时三天，作为独立董事、监事持续教育必修课的组成部分。

4、调查研究工作

（1）梳理基础规则：全面梳理目前我国上市公司治理的相关规则，包括国务院、证监会、交易所等监管机构出台的相关法律法规、规范性文件。
（2）建立基础数据库:在上市部指导下，利用系统资源和数据库，梳理独立董事、监事基本信息数据，收集在选聘机制、工作机制、激励机制、问责机制等方面的基础数据。
（3）舆情监测分析：搜集境内外重要媒体对我国上市公司治理及独立董事、监事会运作相关舆情信息，综合分析不同诉求和反映。

（4）制定调研提纲：结合上市公司治理专项活动成果，综合分析独立董事、监事基本状况、舆情反映等，研究制定调研提纲。（另附）

（5）开展现场走访。
5、总结最佳实践

（1）组织专家对征集到的最佳实践进行评审，并组织优秀征文作者进行交流研讨并颁发证书，在证监会和协会网站专栏发布最佳实践案例，主要证券媒体开辟专栏刊登最佳实践案例，组织平面媒体、网络、专刊、影视等多渠道宣传最佳实践案例；

（2）总结最佳实践。在前期征集、交流、培训、调研的基础上，梳理、总结独立董事、监事会的最佳实践案例，编辑出版《中国上市公司独立董事、监事会最佳实践案例》；
（3）在总结最佳实践的基础上，在证监会上市部的协调指导下，在沪深证券交易所的支持下，以协会主编并发布《中国上市公司治理白皮书》；
（4）结合倡导独立董事、监事会最佳实践的经验，总结董事会秘书在规范公司治理的积极作用和专业化发展的实践效果，推动董事会秘书制度建设；

（5）在总结最佳实践的基础上，制定并发布独立董事、监事行为准则，在选聘机制、工作机制、激励机制、问责机制等方面形成具体行为指引，逐步形成上市公司治理的自律规范体系；    

（6）推动现行法规的完善。全面梳理上市公司在治理实践中反映出来的普遍性问题，配合上市部推动现行法规的修订完善工作，促进提高上市公司治理的自觉性、实践性和协调性。
中国上市公司协会
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